
インスティテューショナル・リサーチ（ＩＲ）室
～ＩＲ室体制とＩＲの高度化に向けて～

学 長

Ｉ Ｒ 室 １４ 名

四つの視点から情報収集

拡充メンバー（情報収集機能）

西 郡 大
（教育学系 教授）

奥村 純一
（企画評価課 係長（IＲ）)

室 長

【専従】

副室長

・副課長・専門職，各課筆頭(総務)，業務システム運用等担当
・各推進室等の担当（広報室，評価室等）
・附属病院・附属学校関連
・大学経営上必要な情報の管理・運用担当
※上記拡充メンバーに入っていない担当へも，必要に応じて
情報収集を依頼

○調整・連携 （秘書，ＩＲ）

○コンプライアンス，広報，計画，評価，経営資源（人事）等

総務課（副課長，総務，法務）

企画評価課（副課長，中期計画，大学評価）

人事課（副課長，任用，給与，服務）

総合情報基盤センター（総務）

医）総務課（副課長，総務，研究・評価，人事）

広報室（広報企画）

○経営資源（財務，施設），病院経営等

財務課（副課長，総務，財務企画・分析，予算，決算）

経理調達課（副課長，収入）

企画管理課（副課長，総務）

医）経営管理課（副課長，総務，経営企画，予算企画）

医）医事課（専門職，医事）

○教育，学生支援，附属学校等

教務課（副課長）

教育企画課（総務，教育企画，教務情報管理）

学生生活課（副課長，学生支援，就職支援）

入試課（副課長，入試実施，入試広報）

教育学部事務部（副事務長，総務）

医）学生課（副課長，総務）

○研究支援，社会連携，国際交流等

研究推進課（副課長，研究推進，研究企画，国際企画）

社会連携課（地域連携，産学連携・知財）

情報図書館課（副課長，総務）

○調整・連携 ○評価

○データ活用環境

○経営基盤 ○教学

○学術 ○社会貢献

室 員 １２ 名

山内 一祥
経済学系准教授

山本 はるか
社会連携課課員

伊東 雅浩
DX推進室係長

石丸 圭介
研究推進課副課長

久保 直之
研究推進課係長（研究企画）

柳 薫
教育企画課課員

溝添 健太
企画評価課課員

只木 進一
理工学系教授

・IT/DWH，KPI助言

R04.04.01現在

理事・理事室

坂元 妙子
企画評価課副課長

中里 剛士
社会連携課課員

佐々木 創
財務課係長（財務企画・分析）

一ノ瀬 亮介
人事課係長（任用）



【前 提】

ＩＲはあくまでマネジメントの

手段の１つ

⇒ＩＲの高度化が目的ではない

【高度化の目的】

ＩＲの高度化を通して

マネジメントを強化すること

⼤学の使命

⽬
標
・
計
画

マネジメント
手法Ａ
手法Ｂ

・
・
・

手法Ｘ

ＩＲの基本コンセプト

「情報提供機能」と

「影響機能」を軸とした

意思決定の支援

高度化の

方 向 性

高度化①：「計画達成」と「評価」の一体的支援（KPI,QI）

大学運営連絡会

高度化②：内部統制の支援（アドホック対応→モニタリング）

部局との情報共有，意見交換

計画，事業等の進捗管理

リスクの早期発見・対応

新たな取り組みへの展開

高度化③：資源の最適化を支援（資源獲得・配分，仕組み構築支援）

計画遂行の進捗管理 評価に向けた対応
固定的資源配分の見直し・再定義

ＩＲ室のスタンス

担当部署Ｂ

担当部署Ａ

担当部署Ｘ

担当部署Ｃ
担当部署Ｄ

ＩＲ室

大学全体のＩＲ機能の
最大化を推進する横串

担当部署Ｅ

ＩＲ支援

例）予算・人・施設等の配分根拠の見直し

流動的資源配分の見直し・再整理

例）評価反映特別経費（事業・業務）
インセンティブ配分根拠の提供
成長戦略としての新規事業への配分根拠の提供

ＩＲの高度化？

高度化④：データストックによる情報提供（公開）基盤の確立

データウェアハウスの認識

※ KPI,QI設定，制度設計・評価支援

※ 理事室との連携，情報提供，KPI・QIモニタリング支援 ※ 情報提供のための基盤整備（Web改修支援含む）

佐賀大学版ＩＲ の高度化 に向けて（概要）
～経営戦略に必要なＰＤＣＡ遂行のための支援体制～

資源獲得のための情報提供等

例）収益事業モデルの構築支援



【毎月の報告内容】

○ 部局トピックス・ＫＰＩ進捗
○ 月例報告データ現況分析
○ 課題点への部局対応状況 等

【モニタリング】
○ KPI進捗の把握
○ 原因解明，改善等指示

ＩＲデータの活用事例など

学内へのデータ公開～情報提供機能と影響機能～

学長経費（評価反映特別経費）へのデータ活用

月例データの提供による情報共有

月例データを部局等へ提供し，大学全体の課題の共有や早期リスクの発見に
繋げる

【活用例】本学の特色，強みを生かした取組の推進，強化に向けた
インセンティブの付与

【配分方針】

本学の特色，強みを生かした取組を推進するため，部局の当該取組と
ＰＤＣＡサイクルに基づく成果（アウトカム）に対する評価（事業の評価）及び
ＩＲ機能を活用した情報に基づく評価を行い配分

【評価対象】
(1)事業の評価

教育や研究，社会貢献等の諸活動における部局の特色や強みを生かし
た取組とその成果

(2)業務の評価
部局における諸活動の成果に関する ＩＲ室から提供する情報

作成データ，用語集などを学内教職員限定で公開

IR関連書籍第二弾!! 「大学マネジメントとＩＲ」

2015.2
佐賀大学元学長
佛淵孝夫 著
実業之日本社

【完 売】

2015.9
国立大学法人佐賀大学IR室 編集
定価：本体1,389円＋税

※送料別

本書は，定性的IR，QI，KPIを中心に
マネジメントツールとしてのIRを解説

佐賀大学IR室

お問い合わせ・購入は，

Tel：0952-28-8814 (直)

～最適なKPIの設定を目指して～

大学執行部等
（学長，理事，監事等）

ＩＲ室

部局長

【ＩＲデータ情報提供（月例）】
学生数等の基本データ，KPI 等

大学運営連絡会

http://www.saga-u.ac.jp/koho/common/201510274925


